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kintelyek irant folfele, nem is az beosztottak irant 
lefele. Hanem elkotelezettseg a kollegak irant, 
akik szakmai sikereket tudhatnak maguknak, 
akik eredmenyesen tamtanak, dijakat es helyezd- 
seket erhetnek el - talan sohasem tudatosftva, mit 
is kaptak valakitol, aki sikereik utjan vegigmene- 
dzselte oket. 

(Hoffmann Rozsa: Az iskolaigazgato. Bp., DFC Kiado, 
1994.) 


Kozma Tamds 


* * 


Egyiitt a hetkoznapokban 

Magyarorszagon a rendszervaltas - szerencsere - 
nem razta meg az iskolak eletet. Nem „csereltek 
!e” automatikusan a regi igazgatokat, mint ahogy 
pi. Szlovakiaban pusztan azert, mert „a regi rend- 
szer kiszolgaloi voltak”. Jogi keretek szabalyozzak 
az igazgatok kinevezesenek rendjet, s az 6t evre 
szolo igazgatoi kinevezesek azok, amelyek elobb- 
utobb minden vezetot e's iskolafenntartot olyan 
helyzetbe hoznak, hogy szembe kell neznie oteves 
munkajanak eredmenyeivel es kudarcaival; palya- 
zatban kell bizonyitania, hogy meg tud, de leg- 
alabbis meg akar felelni az uj lehetosegek nyoman 
kialakult kovetelmenyeknek. Az 1993. evi kozok- 
tatasi torveny szamos olyan jogot es kotelezettse- 
get fogalmaz meg, amelyet mindenkeppen teljesf- 
teni kell, es hosszii tavon csak az maradhat meg 
vezeto pozicioban, aki a gyakorlatban is megfelel 
az uj elvarasoknak. 

A tapasztalt igazgatok koziil sokan erzik ugy, 
hogy feladataik megsokasodtak, felelossegiik 
megnott, s csak ugy lehetnek, maradhatnak jo 
vezetok, ha valtoztatnak a jo vezetdrol kialakitott 
elkepzelesiikon, vezetesi technikajukon, modsze- 
reiken. A piac betort az oktatasba. Nemcsak szak¬ 
mai konferenciak, tovabbkepzesek adnak leheto- 
seget az egyiittgondolkodasra, a szemlelet alakita- 
sara. Megjelentek kifejezetten szolgaltatassal fog- 
laikozo cegek is, amelyek specialis es altalanos 
tovabbkepzesi programokat ajanlanak. Nem ma- 
radnak Se ebben a sorb an a pedagogiai intezetek 
sem, a felsofoku oktatasi intezmenyek is igyekez- 
nek kielegiteni az uj ripusu vezetokepzes irant 
tamasztott igenyeket. 

A vezetokepzo tanfolyamok - jellegiikbol ado- 
do an - szamos vezeteselmeieti, szervezetfejleszte- 
si, pszichologiai, gazdasagi, stb. ismerettel ve'rte- 
zik fol hallgatoikat, hiszen ezek jelentik az elme- 
ieti alapot a mindennapi mtinkavegzeshez. A to¬ 


vabbkepzesek, konferenciak altalaban nem ol- 
csok, nem mindig lehet tudni, hogy milyen szi'n- 
vonaldak lesznek, idoigenyesek es valtozo hatas- 
fokuak. A valtozasok gyorsak, gyors reakciokat 
kovetelnek. A vezetok szamara ezert nagyon fon- 
tos, hogy olyan uj szemieletu szakirodalom alljon 
rendelkezesiikre, ami a mindennapi munkaban 
nyujt segitseget. Ennek az igenynek kielegitesere 
vallalkozott 1993 augusztusaban a Raabe Kiado 
gondozasaban megjelent Korszeru iskolavezetes 
cimu kozoktatasi ke'zikonyv. 

Minden bizonnyal jelzeserteke van annak a 
tenynek, hogy ezt a konyvet, amely korszeru, friss 
es a mindennapi munkaban hasznalhato ismere- 
teket kivan adni iskolaigazgatoknak, egyeb okta¬ 
tasi, nevelesi intezmenyek vezetoinek es iskola- 
fenntartoknak, egy nemet kiado magyarorszagi 
leanyvallalata jelentette meg. Magyarorszagon 
meg nem honosodott meg az ilyen jellegu szak¬ 
irodalom kiadasanak gyakorlata. Amu alapveto- 
en a nemet pelda, illetve az ottani tapasztalatok 
alapjan kesziilt, de cikkeit magyar szakemberek lr- 
tak, magyar felhasznaloknak. 

Mint az alcim is mutatja, ez igazi kezikonyv. 
Nem arra kesziilt, hogy valaha barki elolvassa az 
elejetol a vegeig. Esztetikus 6s tartos boritoja gyu- 
rus betettel ellatott, Igy biztositva, hogy lapjai fo- 
lyamatosan boviiljenek, illetve sziikseg eseten cse- 
relodhessenek. Ennek a kivitelezesnek koszonhe- 
toen a tartalom folyamatosan bovitheto, valtoz- 
tathato. Nem kell javitott vagy bovftett kiadaso- 
kat megjelentetni. Az elavult informaciokat tar- 
talmazo lapok egyszeruen kiemelhetok, mig az uj, 
eppen aktualis informaciok beilleszthetok a ko- 
rabbi oldalak koze. A cserelapos kivitelezes masik 
elonye, hogy nem szukseges az egesz vaskos kote- 
tet egyszerre kezben tartani. Az a nehany oldal, 
am ire eppen sziikseg van, kiemelheto. Az aktuali- 
zalasrol, a friss informaciok folhaszndlokhoz jut- 
tatasarol a kiado gondoskodik. Az 1993 augusz- 
tusi alapmu megjelenese ota mar harom kiegeszi- 
td kotetet jelentetett meg es kuldott el a megren- 
delokhoz. 

A foldolgozott anyagot a szerkesztok tizenot te- 
makorre osztottak. Minden te'makor tobb fejezet- 
bdl all, minden fejezeten beliil tobb, az adott te¬ 
rn at kulonbozo nezopontbol feldolgozo cikk ta- 
lalhato. Az egyes cikkek onailo trasok, altalaban 
kiilonbozd szerzoktol. Az egyes temakoroket 
nyomtatott nagybetuk jelzik, folsorolasukat a 
konyv belso boritdlapjan talaljuk. Az oldalak sze- 
len sziirke alappal kiemeit negyzetben jelzes all. 
Ennek (olso sora az a nyomtatott nagybetu, ami 
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a temakort jelzi. A masodik sorban ket szam ol- 
vashato. Az elso a fejezet szam a a temakoron be¬ 
lli 1, a masodik a cikk sorszama az adott fejezerben. 
A harmadik szam az adotr cikk lapszama. (Min- 
dcn cikknek onallo szamozasa van.) 

A tajekozodast segfti a tartalomjegyzek es a 
targymutato. Tartalomjegyzekbol tobb is van. Az 
egyik a konyv elejen a temakoronkenti tagozodast 
mutatja (temakor cfme, fejezet, cikk cime es szer- 
zoje). Talalhato azonban minden cikk elejen is 
egy tartalomjegyzek, ami az adott cikk tartalmat 
ismerteti. A konnyu tajekozodast segfti a cikkek 
tagolasa is. Sok alcim, folsorolas, vastag betus es 
keretezett kiemeles (onkontroll, kerdesek...) 
mind azt a celt szolgaljak, hogy „tereljek”, kon- 
centraljak az olvaso figyelmet, segitsek az infor- 
maciok aktualizalasat a konkret helyzetre. Tobb 
olyan cikk is van, amelyhez szerzodes- illetve nyom- 
tatvanyminta kapcsolodik. 

A vezetoi feladatok folosztasarol, csoportositasa- 
rol kiiionbozokeppen velekednek a vezeteselme- 
lettel foglalkozo szakemberek. Egy eleg altalano- 
san elfogadott elmelet szerint (L Gulick) a vezetoi 
feladtok az alabbi aifeladatokra bonthatok: terve- 
zes, szervezes, szemelyzeti munka, iranyitas, az 
osszhang biztositasa, jelentesi kotelezettseg, koit- 
segvetes. A kozoktatasi kezikonyv szempontjai - 
mas csoportositasban es gyakorlati szempontbol 
kozelitve - szinte valamennyi vezetoi funkcio 
gyakorlasahoz segftseget adnak. 

Az iskola szakmai onallosaga, az onallo profd 
kialakitasa, az alkalmazkodas a helyi igenyekhez 
csak ugy valosithato meg, ha az iskolanak - es 
kiilonosen vezetojenek - hosszu- es rovidtavu ter- 
vekkel, programja van. A legujabb (1994. febru- 
ari) kulonszamban a menedzsment 1 tm 2 k.br resze- 
kent hosszu cikk jelent meg: Hogyan leszek, ho- 
gyan maradok igazgato? ~ a vezeteselmelettol a 
palyazat elkesziteseig. 

Kiiion temakor foglalkozik a konyvben a belso 
szabaiyzatok- kal. Olyan fontos, az iskola minden- 
napi eletet meghatarozo alapdokumentumok el- 
keszitesehez kap elvi es gyakorlati segitseget az 
olvaso, mint a kollektiv szerzodes, a szervezeti- es 
mukodesi; kozalkalmazotti szabalyzat. 

A tervezes temakorehez soroltak a szerkesztok 
azt a cikket, amely az iskolai szerkezetvdltdsrol szol. 
Konkret tapasztalatokrol, a megvalositas soran 
folmeriilt problemakrol, es arrol olvashatunk ben- 
ne, hogy mit kell tennie az igazgatonak akkor, ha 
iskolajaban szerkezetvaltast szeretne megvalositani. 
Egyelore hianyzik a konyvbol az a cikk, amely az 
iskola pedagogiai programjanak elkeszftesehez 


adhatna segftseget. Szoros ertelemben azonban a 
pedagogiai munka tervezesehez tartozik az, ami 
ebben a kezikonyvben a pedagogic felelosseg tem ako r 
egyik fejezete, a tantervek, tanmenetek keszftese. 
Ezzel kapcsolatos, naprakesz informaciokat tar- 
talmazo cikk a Helyi tanterv dmu, ez 1994. janu- 
arjaban keriilt a kotetbe. 

A szervezes hagyomanyos pedag(5gusi-iskolaigaz- 
gatoi feladat. Mennyire mast jelentett ez a foga- 
lom annak az iskolaigazgatonak, aki egy generaci- 
oval elottiink dolgozott a palyan! Neki meg nem 
sok elkepzelese lehetett a marketingrol, ami pedig 
a mai iskolak eleteben meghatarozoan fontos te- 
vekenyseg. Eppugy, mint az informaciok tarola- 
saban, folhasznalasaban a szamftastechnika alkal- 
mazasa. 

A megfelelo kollegak kivalogatasa, a jo testiilet 
kialakitasa az egyik legfontosabb vezetoi feladat. 
Tobb cikk is foglalkozik ezekkel a kerdesekkel a 
menedzsment temakorben. A dolgozokkal szem- 
ben az igazgato munkaltatoi jogokat is gyakorol, 
s ez szamos kotelezettseggel jar. Ebben nyujtanak 
segftseget a jogszabdlyok es a tdrsadabmbiztositds c. 
temakor cikkei. 

Az iskola iranyftoja, felelos vezetoje az igazgato. 
Barmennyire is onallo azonban egy iskola, min- 
denkeppen resze az oktatasi rendszernek, megva- 
losftoja az oktataspolitikanak. Mukodesenek 
osszhangban kell lennie a fenntarto elkepzelesei- 
vel, es meg kell valosftania a mindenkori oktatas- 
politikai celkituzeseket. Az igazgatonak jo kap- 
csolatot kell kialakftania a fenntartoval. Errol szol 
az iskoldfenntitrtas- es feliigyelet cfmu fejezet eddig 
egyetlen cikke, amely elhelyezi az autonom isko- 
lat a fenntartoi- es feliigyeleti rendszerben. 

Az iskola iranyftasaban kiiion bozo oktatdsi testii - 
letek segftik az igazgatot. Ezek kozlil az egyik leg- 
ujabb az iskolaszek , amelyrol az 1993 augusztusa- 
ban megjelent alapmuben meg csak egy altalanos 
tajekoztatast olvashatunk, de az 1994 februari ki- 
egeszfto kotet egyik cikke mar reszletesen fogial- 
kozik az iskolaszek mukodesevel, es mintat is ko- 
zol szervezeti- es mukodesi szabalyzatara. 

Az iskolaban folyo tartalmi munka iranyftoja is 
az igazgato. Bar 6 az, aki a legkevesebb oraszam- 
ban tank, megis ove a pedagogiai felelosseg. Tiszta- 
ban kell lennie a modszerekkel, ellenoriznie kell a 
tanarok munkajat, tanacsot kell adnia a folmerii- 
16 szakmai problemak megoldasara. E feladatai 
megvalosftasahoz is tala! otletet, informaciot a 

konyvben. 

Az elvarasok es a lehetosegek, a tervek es megva- 
losftasuk - tipikusan menedzsment-funkcio. 
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Talalunk is e temaval kapcsolatos cikkeket a me- 
nedzsment-fejezetben. 

Az iskolanak kozvetlen tarsadalmi kornyezetevel 
is osszhangban kell lennie, Ennek kiildnbozo as- 
pektusaival foglalkozik az is kola es tdrsadalom cimu 
temakor. 

Az adminisztracio a legkevesbe kedvelt vezetoi 
funkcio. Az onalloan gazdalkodo iskolaban a 
koltsegvetes es a gazdalkodas az igazgato egyik 
legfontosabb tevekenysegeve valt. Mivel tobbse- 
giik pedagogiai vegzettsegu szakember, a gazdal- 
kodassal kapcsolatos jogi- es gazdasagi szabalyo- 
zok kozotti eligazodas sokuk szamara nehez fela- 
dat. A konyvben kiilon fejezet foglalkozik a gaz- 
ddlkodAs-sA, egy masikban szo van a gazdasagi es a 
polgdri jogokrol is. 

Bar szoros ertelemben veve nem az iskola, kiilo- 
nosen nem az igazgato feladata, megis, a gyakorlat 
indokolja, hogy a kotet szerkesztoi kiilon tema- 
kort szenteltek az alapitvanyok- nak, egyesiiletek- 
nek. Azoknak az iskola kore szervezodo, szervez- 
heto tarsadalmi szervezeteknek, amelyek sokat se- 
githetnek az anyagi eroforrasok eloteremteseben. 
Tevekenysegiik segithet az iskola hfrnevenek ter- 
jeszteseben, az iskola kapcsolatainak apolasaban. 
Ahogy a cikkekbol is kideriil, az alapftvanyok el- 
sosorban valamilyen konkret cel, feladat teljesite- 
se're, anyagi eroforrasok eloteremtesere szervezod- 
nek. A letesitessel, mukodessel es a megsziintetessel kap¬ 
csolatos tudnivalokrol olvashatunk a temakor egyik 
cikkeben. 


Az egyesiiletek - az alapftvanyokhoz hasonloan - 
onallo jogi szemelyek. Onalloan gazdaikodhat- 
nak, de lenyeges elemiik, hogy tagjaik egy kozos 
cel erdekeben egyiitt tevekenykednek. Egy jol 
mukodo egyesiilet nemcsak anyagi segitseget ad- 
hat egy iskolanak, de olyan erkolcsi erot is, ami 
sokszor a penznel is fontosabb. Az egyesiiletalakitds- 
hoz ad otletet es alapszabalymintat az 1994. janu- 
arjaban a kotetbe keriilt cikk. 

I gen ertekes fejezet az infoteka , amely a kozokta- 
tassal foglalkozo fontosabb intezmenyek, szak- 
szervezetek, szakmai szervezetek, tanacsadok, ta- 
nari diplomat ado intezmenyek, tankonyvkiadok 
never, cimet, telefonszamat tartalmazza. Kalen- 
darium, valamint a hat- es nyolcosztalyos gimna- 
ziumok jegyzeke zarja a konyvet. 

Gyakorlo iskolavezetokent, a sajat tapasztalata- 
im alapjan minden kollegamnak ajanlani tudom 
ezt a muvet. Az iskola eleteben nap mint nap 
elokeru 16 problemakat dolgoz fel, rovid, jol atte- 
kintheto, kdnnyen kezelheto formaban. Kiilond- 
sen jol hasznalhatok az irat- esdokumentum-mintdk. 
Ha a kiado es a szerzok tovabbra is megtartjak 
probiemaerzekenysegiiket, es hasonlo iitemben 
folytatodik a kiegeszito kotetek megjelenese, a 
Korszeru iskolavezetes reve'n hasznos kezkdnyv ke- 
rtilhet konyvespolcunkra. 

(Korszeru iskolavezetes. Kozoktatdsi Kezikonyv. Szakmai 
szerkesztok: Csecsei Bela y Nagy Peter Tibor, Szebenyi 
Peter> Szemkeo Judit. Roobe, Budapest , 1993-) 

Szabo Maria 



